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CAROLINE CARPENEDO

GERENTE CORPORATIVA DE
DESENVOLVIMENTO
ORGANIZACIONAL E DE PESSOAS
DA GERDAU

Psicologa formada pela PUC-RS,
Mestre em Administracao pela PUC-
MG e Fundacao Dom Cabral, com MBA
Executivo Internacional pela Fundacao
Instituto de Administracao de SP.
Formacao em Coaching pela Abracem.

Mais de doze anos de experiéncia e
lideranca nos mais variados processos
de Recursos Humanos e em frentes de
Projetos Globais como Implantacao
Global de SAP, Projeto Estratégico de
Transformacao Cultural, Projeto Global
de Desenvolvimento da Lideranca,
entre outros.

Experiéncia Internacional através de
expatriacao aos EUA. Também viveu na
Italia e Canada. Vasta experiéncia
profissional internacional nos EUA,
Canada, varios paises da América
Latina e India.
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Para a Gerdau...

mudar ndo € uma opgdo. E



Frente ao contexto desafiador...
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|. PESSUAN certas nas posigdes certas

Posicoes criticas sdo preenchidas por profissionais de alta performance.
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2. Um processo de para desenvalver

Lideres de alta performance
com equipes de alto desempenho.

Colaboradores tém

Lideres sdo responsdveis autonomia e
por preparar outros responsabilidade pelo
lideres e seus seu desenvolvimento,
sucessores, com suporte buscando as melhores
da drea de Pessoas. opcoes entre as diversas

que a empresa oferece.



Nosso propdsito em
na berdau

Desenvolver pessoas para alcancar
resultados diferenciados e sustentdveis.






Estamos evoluindo ao longo do tempo..

iIndustnal

Training
System

GERDAU
y

Classroom trainings, e-
learnings, virtual classes and
online tests.

Self Study as the only learning Education Portal based on

methodology, SAP-GT technology.

Library with more than +200 Training Matrices defined by
e-books (fraining modules). corporate processes.

. Mandatory trainings



Estamos evoluindo ao longo do tempo...
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What do you want to today?

Schools v External Courses

steeluniversity




Educagio berdau: F0 014

Expertise técnica e Desenvolvimento

Cultura Gerdau . ~ ,
inovagao de lideres



Solugdes de aprendizado na Lerdau

learnings,
E-books,
Videos,



3. Uma abordagem baseada nos para o desenvaolvimento

Plano de Desenvolvimento

Trabalhar no gap apenas o Investir tempo para
suficiente para ndo prejudicar potencializar o talento
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D jogo

Foco nos talentos




Plano de

Desenvolvimento

1 - Mapa Individual 2 — Plano de Acdo
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